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6861 GS OOSTERBEEK
06 - 3100 3801
www.dushihuis.nl
info@dushihuis.nl

Inleiding

Met dit jaarverslag geven we uitleg en toelichting op de stappen

en bijpoehorende investeringen die in 2024 nodig waren om onze
doelstellingen te behalen. We blikken kort terug, lichten de mijlpalen
toe en sluiten af met onze toekomstwensen.

Introductie
Dushi Huis - een thuis voor kinderen waar het leven gevierd wordt.

Er is maar één wereld en dat is de wereld die we zelf creéren.
Wij gunnen uithuisgeplaatste kinderen een Thuis,
om tot rust te komen, hun basisvertrouwen te versterken
en samen het leven te vieren.
Wij ondersteunen hen in hun ontwikkeling naar
een mooi mens die actief deelneemt aan de maatschappij.
Wij zijn Dushi!

Onze kernwaarden:
* Samen
* Innovatief
* Ondernemend
* Vakkundig
* Transparant

Met deze uitgangspunten zorgen wij voor kinderen:
* Kleinschalige woonvorm met langdurig perspectief
* Kindgerichte Zorg
* Unieke Dushi Methodiek
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Opening Dushi Waalwijk

Dushi Kookboek

Groei bestendigen

In het jaar 2024 moesten we vooral bijkomen van het jaar

2023, zowel financieel als van de uitbreidingen die hadden
plaatsgevonden. Twee nieuwe huizen opzetten en openenin één
jaar was een pittige klus, maar samen hebben we het gered.

Mijlpalen

* Een mooi afscheidsfeest in Ellecom op 21 april 2024 waar ook
oud-Dushi’s afscheid konden nemen van hun oude woonplek.

* Verkoop per 1 mei 2024 van de panden in Ellecom en verhuizen
naar een nieuw pand in Nijmegen.

* Onze viering van het 20-jarig bestaan op 8 oktober 2024.

* Feestelijke opening door Koningin Mdxima van Dushi Huis
Waalwijk op 15 oktober 2024.

* ‘Dé Dushi Keuken kwam uit’. Een kookboek met
lievelingsgerechten getekend door de kinderen en een
voorwoord door ambassadrice Shirma Rousse.

Schilderij 20 jaar
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» ZORG & WELZIJN

Basis op orde
* Implementatie Nedap Ons fase 2 en voorbereiding fase 3
o Livegang fase 2 alles rondom de kinderen; de agenda, het

zorgplan en het netwerk.
° Fase 3 werd voorbereid: om live te kunnen per 1januari 2025
met de verlofmodule.

Beschikbaarheidsfinanciering voor 6 maanden van één plek in

Dushi Huis Nijmegen voor een Gelders kind.

leder huis heeft een eigen regisseur.

Vergroten van de vakbekwaamheid van de opvoeders ter

voorbereiding voor een nieuwe celdeling in 2025 en 2026.

* Nieuw vertrouwenspersoon via Veilig en Vertrouwd.nl en de

invoering van de klokkenluidersregeling.

Aanbesteding van regio Nijmegen binnen gehaald, daarmee is

dit een contractpartij vanaf 1 januari 2025.

* Er heeft een Volwassen Tevredenheidsonderzoek (VTO) in
Q4-2024 plaatsgevonden. Hieruit concludeerden we dat de
volwassenen die bij Dushi Huis werken over het algemeen heel
tevreden zijn met elkaar en met de organisatie. Ook kwamen er
mooie ontwikkelpunten uit, die voor verbetering vatbaar zijn. We
zijn trots op ons!

* We hebben een onafhankelijk tariefonderzoek uit laten voeren

door BOEG (Bovenregionaal Expertisenetwerk Gelderland). Met

de uitkomsten van dit onderzoek zijn gesprekken gevoerd met de
diverse regio’s en gemeenten over de tarieven voor een gezonde
financiéle huishouding.

Stijging van de baten gerealiseerd van 37% en een daling van de

langlopende verplichtingen met een bedrag van 387K.

Lancering van het vernieuwde Dushi Handboek (werkwijzer)

editie november 2024.

* Eris weer een accreditatie van de Dushi Methodiek opleiding

ontvangen die van 71,4 naar 73,55 SKJ punten is gegaan.

In het najaar vond opnieuw een geslaagde HKZ audit plaats. De

certificering is weer met 3 jaar verlengd.

Maatschappelijk Jaarverslag 2024 Dushi Huis E



e Financién

Het kleine verlies is te verklaren door:

* Deinstroom van kinderen is veel minder snel gegaan dan
verwacht.

o Uitval en/of uitstroom van volwassenen, soms zelfs door
ziekte, zorgde voor te weinig ruimte om kinderen te laten
instromen. Daarnaast stromen er vaker complexe kinderen in
die een langere tijd nodig hebben om te landen.

o De bezettingsgraad in Nijmegen was pas per 1juli 2024 100%
en in Waalwijk is dit pas in januari 2025 gerealiseerd, toen de
laatste twee kinderen zijn ingestroomd.

o Dit betekent dan ook dat we tot 1juli 2024 nog verlies leden
doordat het totaal aantal kinderen Dushi breed nog niet op
orde was.

* Tariefsverhogingen zijn pas in de loop van 2024 ingegaan.

o Door het onafhankelijke tarievenonderzoek van BOEG zijn we
vanaf 1juli 2024 in gesprek gegaan met regio’s en gemeenten
om de tarieven op te hogen, zodat we daadwerkelijk vergoed
zouden worden voor de geleverde en ingezette zorg.

o In de 2° helft van 2024 is al het omslagpunt behaald en zijn
de positieve resultaten zichtbaar, alleen nog niet voldoende
om het hele jaar met een positief resultaat af te sluiten.

* Gestegen personeelskosten in combinatie met onvolledige
compensatie door gemeenten.

o Vanaf 1januari 2024 ging de cao jeugdzorg met 8% en per
1juli 2024 nog eens met 1,25% omhoog. Dit werd niet volledig
gecompenseerd door de indexeringen van de gemeenten per
1januari 2024, met een gemiddelde van ongeveer 6%.

Verwachtingen 2025
* Het positieve resultaat zet zich voort in de tussentijdse cijfers
van het 1° kwartaal 2025.
* De balanspositie van het negatieve eigen vermogen per 31 maart
2025 is al verbeterd ten opzichte van de jaarrekening 2023. De
verwachting is dat dit zich in 2025 verder zal voortzetten.
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Vinking run

De inkomsten danken wij aan:
* De tarieven voor jeugdhulp die wij van maar liefst 27 gemeenten
ontvangen.
* Maatschappelijk investeerders voor het doorontwikkelen van de
Dushi Methodiek.
* Via sponsors zijn onder andere volgende activiteiten mogelijk
gemaakt:

° Inrichting en vervanging van de inrichting van de huizen.

o Vakanties naar Italié en Frankrijk, een week Renesse, een
midweek zeilen en/of dagjes uit.

o Kinderen en hun ouders of familielid konden meedoen aan
een ‘Dushi Ouder-Kinddag' met de Strong Viking Run Family
Edition.

o Lidmaatschappen van sportclubs.

o Therapieén.

» Ook ontvingen wij donaties, middelen en/of uitjes van:
° Fonds Kinderhulp
0.a actie pepernoot, zomer- en winterkleding en fietsen.
o Het Vergeten Kind - Heppie events
0.a. dagjes uit naar een Heppie Festival,
Toverland en de Winter Efteling.
o Stichting Fonkel
Volledig verzorgde dagjes uit naar
het Ouwehands Dierenpark.
o Koos Konijn Foundation
Weekendje Roompot voor ouders en kind.
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Vergroten
vakbekwaambheid
via het Dushi Leerhuis

Dushi Volwassenen krijgen via het Dushi Leerhuis de volgende
opleidingen en (team) trainingen aangeboden:

* Dushi Introductie Training en inwerkproces
o Nieuwe Volwassenen maken als lerend opvoeder in 12

maanden kennis met de bouwstenen van de Dushi Methodiek,

als onderdeel van de Dushi Leerlijnen:
e Startbekwaam in 4 maanden
* Basisbekwaam in 8 maanden
o De daaropvolgende jaren staan voor de opvoeders de
leerlijnen in het teken van specialisatie op gebied van zorg,
planning, netwerk, leefklimaat en regie.
* Vakbekwaam 2° tot (en met) 3¢ jaar
* Vakbekwaam plus 3° tot 4€ jaar.
° Vanaf de eerste dag dat een opvoeder bij Dushi
Huis start, neemt hij of zij deel aan teamsessies en
intervisiebijeenkomsten.

* BHV en Medicatietraining
o Bijna alle Dushi Volwassenen in huis zijn in het bezit van een
BHV diploma, al dan niet met module medicatie. De kennis
hiervan wordt jaarlijks getipdatet en getoetst.

* Dushi Methodiek Opleiding - 73,55 SKJ punten
o Op basis van de 5 bouwstenen van de Dushi Methodiek leven
wij zo gewoon mogelijk samen met de kinderen:
* Grondtoon & Leefklimaat
e Communicatie Basisvertrouwen
* Pedagogisch Handelen & Opvoeden
* Persoonlijke Kracht & Zelfregie
* Quders & Loyaliteit
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“Met vertrouwen
gaan wij de
toekomst
tegemoet en
hebben er zinin
om samen met
onze kinderen en
volwassenen de
gestelde doelen
te bereiken”

Een blik vooruit

In 2025 bereiden we de verdere groei voor, zodat er in 2026 een
nieuwe celdeling kan plaatsvinden en we werken aan een financieel
gezonde organisatie. Onze focus ligt dan vooral op:

* Groei voorbereiden voor een nieuwe celdeling

o Dushi Huis Nijmegen: uitbreiding aantal kinderen en splitsing
Basis Huis (instroom tot 12 jaar) en Next Step (doorstroom
pubers).

o Op zoek naar een nieuw Dushi Huis in de Achterhoek, zodat
de uitbreiding van het aantal plekken in het oosten kan
plaatsvinden.

o Doorontwikkeling en integratie van de verschillende
handboeken; Dushi Methodiek, Volwassenen en kwaliteit.

o Doorontwikkeling van de rollen en de leerlijnen, zodat we het
vakmanschap verder kunnen vergroten en de rolvastheid.

o De zichtbaarheid van de organisatie vergroten naar de
buitenwereld met een nieuwe website en een nieuwe social
media strategie.

* Samenwerken vanuit gelijkwaardigheid
o Zowel intern als extern, kennis delen en krachten bundelen.

* Borgen basis op orde

o Gedeeld leiderschap implementeren op basis van
gelijkwaardigheid.

o Qverstap naar een nieuwe arbodienstverlener.

° Implementatie van Nedap Ons Fase 4: zorgfacturatie.

o Verder professionaliseren van het leerhuis, door o.a.
uitbreiding van het aantal trainers en de huidige trainingen
updaten aan de hand van het Dushi Handboek (werkwijzer)
november 2024.

° Via het Dushi Leerhuis:

* Afsluiten van 1° mbo 4 opleiding ‘Persoonlijk Begeleider
Maatschappelijk Zorg Jeugd’ waarvoor 6 volwassenen
gaan slagen.

* Start 2° mbo 4 opleiding ‘Persoonlijk Begeleider
Maatschappelijk Zorg Jeugd' in september 2025.

o Processen verder optimaliseren, standaardiseren en
automatiseren.

o Huidige dashboards (managementinformatie) zo veel
mogelijk automatiseren.

o Het jaar 2025 met een positief financieel eindresultaat
afsluiten, zodat we mogelijk eind 2026 het negatief eigen
vermogen kunnen elimineren. De financiéle rapportage over
het 1° kwartaal van 2025 laat al een winst zien.
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2023: 0
2024: 0

Dushi Huis Den Haag
Dushi Huis Doetinchem
Dushi Huis Dordrecht
Dushi Huis Nijmegen
Dushi Huis Spankeren

Dushi Huis Waalwijk

Dushi Huis in getallen

Aantal kinderen

Instroom:
Twaalf kinderen =%

Doorstroom: ~2 2
Bij drie kinderen is het ons helaas niet gelukt het gewone leven te
leven, zij zijn verhuisd naar een andere zorgorganisatie.

Eén kind woonde ruim zes jaar bij Dushi Huis, het is toch gelukt
om op zijn 17° terug te keren naar zijn vader.

Eén kind wilde meer zelfstandigheid en niet meer met andere
kinderen in één huis wonen, zij is op haar 16° verhuisd naar een
eigen studio in een gezinshuis.

Eén kind is verhuisd naar een kleinschaligere setting (gezinshuis)
met de verwachting dat er nog hechting kan plaatsvinden.

Dushi
Volwassenen

2024 | 2023
106 95 Totaal incl. BBL /Stagiairs
76 66 Fte

23,6% |26,3% | Man

76,4% | 73,7% | Vrouw

26,4% |29,5% | Leeftijd onder 25 jaar
39,6% |34,7% | Leeftijd 25-40 jaar
34,0% | 35,8% | Leeftijd 40 jaar en ouder

Ziekteverzuim - Landelijk gemiddelde in

U e U5 jeugdzorg in 2024 is iets meer dan 7%

De vrijwilligers in huis helpen met huis-
10 10 werk, vervoer van/naar school of gewoon
een leuke activiteit.
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Welzijns-
onderzoek

We hebben een Welzijnsonderzoek gedaan waaraan
31 Dushi kinderen hebben meegedaan.

De antwoorden gaven ons veel leerzame en mooie
inzichten over hun veilige en (niet)blije gevoel.
De kinderen zijn vooral heel blij met het contact met
familie, dat wij vaak (weer) met hen opbouwen.

/\
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¢ EF— Incidenten A

183 (2023) 360 (2024)

In de zes huizen is eind

2024 geoefend met een Factoren die van invloed zijn op de groei van het aantal
ontruiming. Kinderen incidenten:

worden hier goed op * Simpelweg meer kindereren.

voorbereid, zodat zij * Veel nieuwe kinderen die vooral in hun ‘landen bij Dushi-
bij een noodzakelijke periode’ onrustiger zijn en voor incidenten zorgen, zoals
ontruiming misschien iets weglopen.

Betere registratie van de incidenten, hierop stuurden wij
meer aan, omdat wij hiervan willen leren.

* Vanuit de bouwsteen Persoonlijke kracht en Zelfregie
stimuleren we volwassenen aan te geven als er hulp nodig
is bijvoorbeeld bij (lichamelijke) spanning. In het kader
van incidentmeldingen is om deze reden 17x om nazorg
gevraagd.

minder stress ervaren.

Verbeteringen voor 2025:
* Voor verschillende kinderen tijdelijk extra 1-op-1
begeleiding.
* Extra zorgtrajecten voor kinderen.
Doorontwikkeling van de bouwsteen Persoonlijke Kracht
en Zelfregie, zodat we in 2025 de trainingen kunnen
verdiepen.
* Het onderwerp incidenten heeft een vaste plek gekregen
in verschillende overleggen.
* Pilot voorzorg starten.




Er is maar eén wereld
en dat is de wereld
die we zelf creéren...



Dusts Fluss

Jaarverslag 2024 - Raad van Toezicht
31 mei 2025
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Inleiding
Voor u ligt het jaarverslag 2024 van de Raad van Toezicht (RvT) van Stichting Kind aan
Huis / Dushi Huis.

In 2024 is er hard gewerkt aan een meerjarenvisie en de uitvoering ervan. Daarnaast is
de RvT veranderd qua samenstelling, waarbij een nieuwe toekomstgerichte
samenwerking tussen de leden van de RvT onderling en de samenwerking met het
bestuur van Dushi Huis de volle aandacht heeft gehad.

Besturingsmodel en leiderschap

In 2024 heeft Carola Hollebrand de rol van bestuurder en de besturing van Dushi verder
vorm gegeven. Met het visieplan is een jaarplan opgesteld, dat richting geeft aan een
verdere bestendiging van de organisatie. De organisatie blijft wel nog kwetsbaar maar
hier voeren we gezamenlijk het gesprek over. Om dit te ondervangen zijn tevens
verkenningen uitgevoerd met andere organisaties om de ondersteunende afdelingen te
versterken. Deze verkenningen hebben in 2024 nog niet geleid tot een definitieve
oplossing dus dit blijft een punt van aandacht in de komende jaren.

De Raad van Toezicht is positief over de ontwikkeling van de wijze van besturing en het
steeds meer “in control” zijn, inclusief de informatievoorziening aan de RvT. De
samenwerking is nog verder verbeterd, wat ook naar voren kwam in de evaluatie RvT,
die eind 2024 heeft plaatsgevonden.

Voortzetting van de ingezette koers

De ingezette koers, vanuit het geaccordeerde visieplan, leidt tot een duidelijke richting
en een toetsteen voor nieuwe activiteiten. Ook de RvT heeft hiermee een nog betere
basis om haar rol, in samenwerking met de bestuurder, goed uit te kunnen voeren.

De afstemming en besluitvorming is beter toetsbaar, de uitdagingen beter inzichtelijk.
Hoewel ook 2024 met een negatief resultaat is afgesloten, heeft de RvT het volste
vertrouwen in de toekomst. De stijgende lijn is goed te zien en de organisatie is meer in
control van de resultaten om hier snel op te kunnen bijsturen.

Kwaliteit van zorg

De Raad van Toezicht staat volledig achter de visie van de stichting, waarbij de
kwaliteiten van het kind op één staan. Ondanks continu veranderende omstandigheden
is er altijd oog gebleven voor het welbevinden van het kind. Deze waardering wordt niet
alleen door de RvT uitgesproken. Het kwam ook naar voren uit de verschillende audits.
Iets om trots op te zijn! Een uitdaging voor de toekomst ligt bij het behoud van de
cultuur van Dushi Huis - een belangrijk onderliggend element voor de geboden kwaliteit
- als de organisatie verder zou groeien.

Financieel

De begroting 2024 was licht positief. Helaas is ook 2024 weer met een negatief resultaat
afgesloten. Desondanks is de stijgende lijn duidelijk te zien en zijn de verschuivingen nu
ook goed uitlegbaar. Er is geen element van verrassing meer, iets wat positief stemt. De
begroting 2025, welke behoudend is opgesteld, geeft een positief resultaat. Een positief
resultaat wordt door de RvT als noodzakelijk gezien om meer ‘vet op de botten’ te
krijgen. Hier is ook goed overleg gevoerd waarin afspraken zijn gemaakt dat een positief
resultaat primair wordt ingezet om het eigen vermogen op gezond niveau te krijgen.
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Ondanks de realisatie 2024 gaat de RvT met vertrouwen de komende jaren in. De
voorlopige resultaten uit het eerste kwartaal zetten dit kracht bij.

De stichting kenmerkt zich door een sterke visie op de zorg: de kwaliteit van het leven
van het kind staat voorop. Hierdoor blijft het risico op de financiéle resultaten. Dit is
echter een bewuste keuze, waarbij het bestaansrecht van de organisatie in het oog
gehouden blijft. De begroting is uiteindelijk niet leidend, dat is het kind. De RvT kan hier
achter staan, maar zal in 2025 wel blijven hameren op een positief resultaat om het
bestaansrecht van Dushi Huis te kunnen garanderen.

Governance code zorg
Stichting Kind aan Huis / Dushi Huis, handelt in 2024 overeenkomstig de governance
code zorg 2022. Onderstaand een korte update hoe de raad van bestuur en raad van
toezicht voldoen aan de Governance Code Zorg 2022.
Hieronder kort wat dingen die wij op die 7 punten geregeld hebben en doen:
1. Goede zorg
Met het visieplan, ontwikkeld in 2023, is de nadruk nog beter gelegd op de goede
zorg voor de kinderen waar de organisatie voor staat. De RvT heeft een actieve
bijdrage geleverd aan het ontwikkelen van dit plan. In 2024 heeft de RvT het
visieplan als leidraad voor de gesprekken en toetsing van besluitvorming
aangehouden.
2. Normen en waarden
De normen en waarden zijn nadrukkelijk aan bod gekomen tijdens alle
overleggen over het visieplan, de strategische koers en het jaarplan. Het bestuur
en de RvT blijven de gelijke normen en waarden nastreven.
3. Invloed belanghebbenden
In 2024 is het initiatief Dushi Huntu verder doorontwikkeld. De RvT heeft
gesprekken gevoerd over de invloed van belanghebbenden en de kansen om het
anders dan de norm te doen. Het initiatief om Dushi Huntu voort te zetten en
door te ontwikkelen is van harte ondersteund door de RvT. Met Dushi Huntu
hebben alle medewerkers directe invloed en betrokkenheid op en bij de
organisatie.
4. Inrichting Governance
Afspraken liggen vast in de statuten. In 2024 is de toezichtvisie RvT als norm
aangehouden en zijn de statuten tegen het licht gehouden. Deze worden in 2025
licht aangepast om weer duurzaam mee te kunnen.
5. Goed Bestuur
Afspraken liggen vast in de statuten. Deze statuten zijn in 2024 geévalueerd.
Het visieplan is als basis voor het jaarplan gehanteerd, waarop is getoetst. De
RvT houdt het visieplan aan als leidraad voor de gesprekken met de bestuurder.
6. Verantwoord Toezicht
Het opstellen van de visie is in gezamenlijkheid met de RvT opgesteld. De RvT
bewaakt in haar toezicht dat naar het visieplan wordt gehandeld door het
bestuur. Met de zich continu ontwikkelende rapportages kan de RvT haar rol
steeds beter oppakken. Eind 2024 heeft een evaluatie RvT, deels met, deels
zonder bestuurder plaatsgevonden.



Samenstelling Raad van Toezicht
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Naam Rol Termijn Nevenfuncties

Eric Damoiseaux | Voorzitter [2¢, einde 30- |Hoofd Projectenbureau GGZ InGeest
09-2026

Paola Peters lid 1¢, einde 31- |Lid van de Geschilleninstantie Zorggeschil
12-2028 Lid van de Klachtencommissie WzD/Wvggz

Roald Huiskers |lid 2¢, einde 28- | Zelfstandige Fargan Interim
02-2027 Interim manager/bestuurder in de zorg
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Aan de Raad van Toezicht en bestuur van
Stichting Kind aan Huis
St.Bernulphusstraat 13 B

6861 GS Oosterbeek

Kenmerk Behandeld door Datum

501501 drs. G.J. Bouwhuis RA 28 mei 2025
Geachte mevrouw Hollebrand,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2024 met betrekking tot Stichting Kind aan Huis.

1 BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Kind aan Huis

Onze conclusie

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Kind aan Huis te Oosterbeek over

2024 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten
veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kind aan Huis per 31 december 2024 en
van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Regeling Jeugdwet.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 '‘Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de beoordeling van de jaarrekening.'

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kind aan Huis zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie.

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl

Lid van: stolwijk® kennisnetwerk kvk 09197964

btw NLOQ075.20.992.B.01
Terborgseweg 25b Mercurion 3 Keulenstraat 12 Nieuweweg 273 Posthbus 595 iban NL1OABNAQ446421928
7001 GM Doetinchem 6903 PX Zevenaar 7418 ET Deventer 6603 BN Wijchen 7000 AN Doetinchem iban NL31RABO0105152153
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Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Regeling Jeugdwet. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. De raad
van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de entiteit.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven
conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing
zijnde stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel
belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten
en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de
entiteit en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel
van het uitvoeren van cijferanalyses;

Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;
Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of
aansluit op de onderliggende administratie van de entiteit;

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;

Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw
beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl

Lid van: stolwijk® kennisnetwerk kvk 09197964

btw NLOQ075.20.992.B.01
Terborgseweg 25b Mercurion 3 Keulenstraat 12 Nieuweweg 273 Posthbus 595 iban NL1OABNAQ446421928
7001 GM Doetinchem 6903 PX Zevenaar 7418 ET Deventer 6603 BN Wijchen 7000 AN Doetinchem iban NL31RABOO105152153
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2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

De stichting is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer
09145825.

De organisatie is opgericht per 8 oktober 2004. De activiteiten bestaan voornamelijk uit:

- het verwerven en delen van expertise over (het behandelen van en samenleven met) kinderen met
een ernstige hechtingsstoornis door onderzoek, het ontwikkelen van curricula en het aanbieden
van assessments en trainingen, waarbij samengewerkt wordt met partners in de jeugdzorg,
onderwijsinstellingen en overheden;

- het verkrijgen, beheren en exploiteren van rechten van intellectuele en industriéle eigendom.

2.2 Bestuur

Per datum opmaken van de jaarrekening wordt de directie gevoerd door mevrouw Hollebrand
(directeur-bestuurder).

De raad van toezicht bestaat uit de heer Damoiseaux, de heer Huiskers en mevrouw Hinten - Peters.
Met vriendelijke groet,

Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten

w.g. drs. G.J. Bouwhuis RA

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl

Lid van: stolwijk® kennisnetwerk kvk 09197964

btw NLOQ075.20.992.B.01
Terborgseweg 25b Mercurion 3 Keulenstraat 12 Nieuweweg 273 Posthbus 595 iban NL1OABNAQ446421928
7001 GM Doetinchem 6903 PX Zevenaar 7418 ET Deventer 6603 BN Wijchen 7000 AN Doetinchem iban NL31RABO0105152153
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STICHTING KIND AAN HUIS TE OOSTERBEEK

3 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

Beoordelingsverklaring afgegeven

@

@)
®

31 december 2024

31 december 2023

€ €

60.239

743.146
85.541

828.687

888.926

€ €
479.728
767.657
53.170
820.827
1.300.555



PASSIVA
Groepsvermogen 4)
Langlopende schulden ®)

Leningen o/g

Kortlopende schulden (6)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Beoordelingsverklaring afgegeven

31 december 2024

31 december 2023

€

141.084

113.108

536.932
367.379

€

-521.618

252.041

1.158.503

888.926

€ €

-447.689

357.377
423.409
197.445
469.745
300.268

1.390.867

1.300.555
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4 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2024

Baten

Netto-omzet
Baten van subsidies van overheden
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen
Kosten begeleiding kinderen

Kosten trainingen

Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Beoordelingsverklaring afgegeven

Saldo 2024 Saldo 2023

€ €
@) 6.516.791 4.815.277
®) 99.358 20.961
©) 461.574 228.158
7.077.723 5.064.396
(10) 679.673 740.286
463
(11) 5.509.760 4.055.576
(12) 121.723 30.895
(13) 823.158 655.698
6.454.641 4.742.169
-56.591 -418.522
(14 -17.338 -16.321
-73.929 -434.843




STICHTING KIND AAN HUIS TE OOSTERBEEK

5 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutatie voorzieningen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Opgenomen schulden aan kredietinstellingen
Aflossing schulden aan kredietinstellingen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

Beoordelingsverklaring afgegeven

2024 2023
€ € € €

-56.591 -418.522
19.223 30.155
- -4.028
24.511 21.354
49.961 48.282

37.104 -322.759

-17.338 -16.321

19.766 -339.080
-18.134 -5.907
418.400 740

400.266 -5.167
50.000 365.000
-437.661 -117.321

-387.661 247.679

32.371 -96.568

2024 2023
€ € € €

53.170 149.738

32.371 -96.568

85.541 53.170



STICHTING KIND AAN HUIS TE OOSTERBEEK
6 GECONSOLIDEERDE GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN
Activiteiten

De activiteiten van de groep bestaan voornamelijk uit:

- jeugdzorg; en

- het geven van trainingen.

Continuiteit

Het eigen vermogen van Stichting Kind aan Huis bedraagt per 31 december 2024 € -521.618. Het
resultaat over jaar 2024 bedraagt negatief € 73.928. Het verlies wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door
tegenvallers in de eerste zes maanden van 2024. De bezetting op twee locaties was onvoldoende en
door de kostenstijging kwam de liquiditeit onder druk te staan. De verkoop van het pand in Ellecom in
2024 heeft de nodige impuls aan werkkaptiaal nog wel gegeven begin 2024. Er waren echter
structurele wijzigingen noodzakelijk. De organisatie heeft in de tweede helft van 2024 de bezetting in
de huizen op orde gekregen en de tarieven bij de gemeenten aangekaart middels een onafhankelijk
tariefonderzoek. Met ingang van september 2024 zijn de tarieven in nagenoeg alle gemeenten

verhoogd. Vanaf september 2024 zijn de cijfers positief. Dit werkt door in 2025. Ook het eerste
kwartaal van 2025 laat positieve cijfers zien.

De continuiteit van de organisatie hangt in hoge mate af van de mogelijheid om voldoende
werkkapitaal en liquiditeit te krijgen. Met de ontwikkelingen vanaf september 2024 zijn wij van
mening dat de waarderingsgrondslagen op basis van continuiteit kunnen worden gehandhaafd naar
2025 en de verdere toekomst.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Kind aan Huis (geregistreerd onder KvK-nummer 09145825) is feitelijk gevestigd op
St.Bernulphusstraat 13-B te Oosterbeek.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Kind aan Huis zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Consolidatie

De in de consolidatie begrepen vennootschappen zijn:
- Stichting Kind aan Huis (groepshoofd); en
- Dushi Huis Kenniscentrum B.V. (100%).

Beoordelingsverklaring afgegeven
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Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Kind aan Huis zijn de financiéle gegevens verwerkt
van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende
zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De
geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en
de resultaatbepaling van Stichting Kind aan Huis.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling Jeugdwet,
waarbij als uitgangspunten het toerekenings- en het going-concern-beginsel gelden.

De geconsolideerde jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van
activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Leasing
Operationele leasing

Bij de organisatie kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen
die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de organisatie ligt. Deze leasecontracten worden
verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de resultatenrekening over de looptijd van
het contract.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Financi€le vaste activa
Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode
waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt
in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere
periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van
het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten.

Baten van subsidies van overheden

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde diensten toe te rekenen
lasten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn
toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de
verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden
verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -
verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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7 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen
Huurdersinvesteringen

Beoordelingsverklaring afgegeven

13.

Bedrijfs-
gebouwen Huurders-
en - Vervoer- invest-
terreinen Inventaris middelen  eringen Totaal
€ € € € €
415.200 92.122 7.550 189.194 704.066
-12.615 -67.597 -4.711  -139.415  -224.338
402.585 24.525 2.839 49.779 479.728
- 18.134 - - 18.134
-415.200 -35.600 -5.250 -87.804  -543.854
13.090 28.749 3.544 80.071 125.454
-475 -8.791 -1.018 -8.939 -19.223
-402.585 2.492 -2.724 -16.672  -419.489
74.656 2.300 101.390 178.346
-47.639 -2.185 -68.283  -118.107
27.017 115 33.107 60.239
%
3
20
20
10 - 20%
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2. Vorderingen

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Handelsdebiteuren

Debiteuren 51.963 199.723

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht (2023: geen).

Vorderingen op gelieerde maatschappijen

Stichting Casa Dushi Vastgoed 2.239

Over de vorderingen wordt 3% rente berekend.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting - 195

Overlopende activa

Nog te factureren omzet 582.763 435.012
Vorderingen op (oud-)bewoners 3.826 -
Nog te ontvangen subsidies 52.554 97.727
Vooruitbetaalde kosten 49.801 20.425
Overige vorderingen - 14.575

688.944 567.739

3. Liquide middelen

BNG 63.509 32.580
Rabobank 14.523 11.451
SimpledCard 5.104 7.543
Kas 2.405 1.596

85.541 53.170

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de organisatie.

4. Groepsvermogen

Voor een toelichting op het groepsvermogen verwijzen wij u naar de toelichting op het eigen
vermogen van de enkelvoudige balans op pagina 30 van dit rapport.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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5. Langlopende schulden

2024 2023
€ €

Hypothecaire lening

Stand per 1 januari 190.000 -
Opgenomen gelden - 190.000
Aflossing -190.000 -
Stand per 31 december - 190.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -190.000

Stand per 31 december

De hypothecaire lening ad € 190.000 is verstrekt ter financiering van het werkkapitaal van Stichting
Kind aan Huis. De overeenkomst heeft een looptijd van één jaar. Het rentepercentage bedraagt 4%
vast over de gehele looptijd. De lening is in 2024 ineens afgelost met de verkoop van het pand aan de
Binnenweg 71 te Ellecom en schenking vanuit Stichting Casa Dushi Vastgoed.

Als zekerheden zijn verstrekt:

- Eerste hypotheekrecht op het pand in Ellecom; en
- Rechte van tweede hypotheek op het pand in Doetinchem.

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Leningen o/g
Lening u/g 1 100.000 100.000
Langlopende betalingsverplichting loonheffing 152.041 257.377

252.041 357.377

2024 2023

€ €
Lening u/g 1
Stand per 1 januari 100.000 100.000
Mutatie - -
Stand per 31 december 100.000 100.000

Deze lening van € 100.000 is verstrekt ter financiering van het werkkapitaal van Stichting Kind aan
Huis. De aflosssing van de lening is middels een addendum uitgesteld tot 1 mei 2029. Het
rentepercentage bedraagt 5,00%.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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STICHTING KIND AAN HUIS TE OOSTERBEEK

2024 2023
€ €
Lening u/g 2
Stand per 1 januari 46.000 46.000
Aflossing -46.000 -
Stand per 31 december - 46.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -46.000

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 100.000, is verstrekt ter financiering van het
werkkapitaal van Stichting Kind aan Huis. Het rentepercentage bedraagt 3,5%. De lening is in 2024
volledig afgelost.

Lening Stichting Dushihuis Den Haag

Stand per 1 januari 1.325 8.525
Aflossing -1.325 -7.200
Stand per 31 december - 1.325
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -1.325

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 164.793, is verstrekt ter financiering van de
activiteiten van Stichting Kind aan Huis. Er wordt geen rentepercentage berekend. Er zijn geen
zekerheden gesteld. De lening is in 2024 volledig afgelost.

Langlopende betalingsverplichting loonheffing

Stand per 1 januari 368.461 478.660
Aflossing -105.336 -110.199
Stand per 31 december 263.125 368.461
Aflossingsverplichting komend boekjaar -111.084 -111.084
Stand per 31 december 152.041 257.377

Deze 60-maanden betalingsregeling is met de Belastingdienst overeengekomen om de opgelopen
loonheffingschuld tijdens de coronapandemie terug te betalen. Over het openstaande bedrag wordt
de wettelijke rente berekend. Aflossing geschiedt conform overeengekomen afspraken en loopt tot
uiterlijk 1 oktober 2027.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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2024 2023
€ €

Lening u/g 5

Stand per 1 januari 75.000 -
Opgenomen gelden - 75.000
Aflossing -75.000 -
Stand per 31 december - 75.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -75.000

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 75.000, is verstrekt ter financiering van het
werkkapitaal van Stichting Kind aan Huis. De lening wordt in 2024 ineens afgelost met de verkoop van
het pand aan de Binnenweg 71 te Ellecom en schenking vanuit Stichting Casa Dushi Vastgoed. Het
rentepercentage bedraagt jaarlijks 3,5%.

Lening u/g 6

Stand per 1 januari -
Opgenomen gelden 50.000

Aflossing -20.000
Stand per 31 december 30.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -30.000

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 50.000, is verstrekt ter financiering van het
werkkapitaal van Stichting Kind aan Huis. De lening wordt in 2025 volledig afgelost. Er is geen rente
of zekerheden overeengekomen.

6. Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Hypothecaire leningen - 190.000
Leningen 141.084 233.409
141.084 423.409
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 113.108 197.445

Beoordelingsverklaring afgegeven



STICHTING KIND AAN HUIS TE OOSTERBEEK

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Vakantiedagen
Accountantskosten

Nettoloon

Terug te betalen aan gemeenten
Te betalen transitievergoedingen
Overige schulden

Beoordelingsverklaring afgegeven

18.

31-12-2024 31-12-2023
€ €
320.723 297.922
216.209 171.823
536.932 469.745
232.170 188.020

1.458 1.000
683 5.090
92.731 54.397
- 11.240
40.337 40.521
367.379 300.268




19.

STICHTING KIND AAN HUIS TE OOSTERBEEK

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Meerjarige financi€le verplichtingen

Huur

Huur kantoor Nijmegen

De organisatie maakt gebruik van een ruimte in het pand aan de Bredestraat 170 te Nijmegen. De
huurovereenkomst heeft een looptijd tot 31 mei 2023 en wordt zonder opzegging jaarlijks met één
jaar verlengd. De huur bedraagt € 1.406 per maand.

Huur Dushi Huis Spankeren
De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 juli 2018. De huur bedraagt
€ 3.655 per maand.

Huur Dushi Huis Dordrecht
De huurovereenkomst heeft een looptijd van onbepaalde duur. De huur bedraagt € 2.570 per maand.

Huur Dushi Huis Den Haag (Strausslaan)
De huurovereenkomst heeft een looptijd van onbepaalde duur. De huur bedraagt € 1.750 per maand.

Huur Dushi Huis Doetinchem
De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 april 2020. De huur bedraagt
€ 3.735 per maand.

Huur Bizetstraat
De huurovereenkomst heeft een looptijd van onbepaalde duur. De huur bedraagt € 1.250 per maand.

Huur Waalwijk

De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 augustus 2023. De huur bedraagt
€ 5.000 per maand.

Huur Nijmegen

De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 maart 2024. De huur bedraagt

€ 3.300 per maand.

Leasing

Er zijn operationele leaseovereenkomsten afgesloten voor negen auto's. De totale leaseverplichting
hiervan bedraagt circa € 5.150 per maand.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKNING OVER 2024

20.

Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
7. Netto-omzet
Baten uit begeleiding kinderen (Jeugdwet) 6.514.796 4.814.616
Omzet trainingen 1.995 661
6.516.791 4.815.277
8. Baten van subsidies van overheden
Subsidie sectorfonds 99.358 20.961
9. Overige bedrijfsopbrengsten
Overige baten 461.574 228.158
Besteed aan de doelstellingen
10. Kosten begeleiding kinderen
Leefgelden kinderen 435.989 374.546
Externe begeleiding 243.684 365.740
679.673 740.286
Kostprijs van de omzet
Kosten trainingen 463
11. Personeelskosten
Lonen en salarissen 4.190.905 3.164.682
Sociale lasten 708.500 500.969
Pensioenlasten 325.613 195.730
Overige personeelskosten 284.742 194.195
5.509.760 4.055.576
Lonen en salarissen
Bruto lonen 3.375.096 2.529.365
Mutatie vakantiedagenverplichting 44.150 71.031
Mutatie vakantiegeldverplichting 515.340 388.529
Inhuur derden 304.403 189.122
4.238.989 3.178.047
Ontvangen ziekengelduitkeringen -48.084 -2.822
Ontvangen subsidies - -10.543
4.190.905 3.164.682

Beoordelingsverklaring afgegeven
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Sociale lasten

Sociale lasten

Pensioenlasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Kosten vrijwilligers en stagiaires
Vergoeding kilometers
Opleidingskosten

Verzekering ziektewet

Overige personeelslasten

Personeelsleden

21.

Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
708.500 500.969
325.613 195.730
25.392 14.162
117.794 94.842
61.394 51.145
1.394 1.302
78.768 32.744
284.742 194.195

Gedurende het jaar 2024 waren 86 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband

(2023: 70).

12. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen
Huurdersinvesteringen

Boekresultaat

13. Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Autokosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Beoordelingsverklaring afgegeven

475 1.500
8.791 12.802
1.018 1.413
8.939 14.440

19.223 30.155
102.500 740
121.723 30.895
397.110 337.748

33.125 28.042

82.323 67.144
118.468 97.606

65.850 48.186
126.282 76.972
823.158 655.698
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Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak

Gas water licht

Onderhoud onroerende zaak
Onroerendezaakbelasting
Opstal en glasverzekering
Schoonmaakkosten

Overige huisvestingskosten

Exploitatiekosten

Reparatie en onderhoud
Verzekering
Kleine aanschaffingen

Kantoorkosten

Drukwerk
Automatiseringskosten
Telefoon

Contributies en abonnementen
Overige kantoorkosten

Autokosten

Brandstoffen
Onderhoud
Leasekosten
Verzekering
Motorrijtuigenbelasting
Boetes en bekeuringen
Overige autokosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
Certificeringskosten

Beoordelingsverklaring afgegeven

22.

Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
280.039 221.592
58.360 62.088
25.948 12.011
9.093 6.445
133 1.087
23.326 31.045
211 3.480
397.110 337.748
6.105 8.899
1.092 855
25.928 18.288
33.125 28.042
6.208 1.782
9.234 4.745
51.649 40.670
11.223 14.387
4.009 5.560
82.323 67.144
38.702 36.516
831 4.348
73.261 51.217
1.657 1.904
1.077 1.864
1.183 305
1.757 1.452
118.468 97.606
13.781 11.231
43.543 33.907
8.526 3.048
65.850 48.186
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Algemene kosten

Accountantskosten
Advieskosten
Notariskosten
Verzekeringen

Boetes belastingdienst
Overige algemene kosten

14. Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten

Rente belastingdienst

Rente onderhandse leningen
Rente hypotheken

Overige rentelasten

Beoordelingsverklaring afgegeven

23.

Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
38.435 17.427
26.784 44.665
5.980 -
8.654 6.037
39.644 6.666
6.785 2177
126.282 76.972
-17.338 -16.321
3.011 3.412
5.775 -243
5.537 6.610
2.533 6.158
482 384
17.338 16.321




ENKELVOUDIGE JAARREKENING 2024
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9 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materi€le vaste activa (15)

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen
Huurdersinvesteringen

Financi€le vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Vlottende activa

Vorderingen (16)

Handelsdebiteuren

Vorderingen op gelieerde
maatschappijen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen 17

Beoordelingsverklaring afgegeven

31 december 2024

25.

31 december 2023

€ €

27.017
115
33.107

60.239

2.410
51.964
2.239
688.944

743.147

83.130

888.926

€ €

402.585
24.525
2.839
49.779

479.728
199.723
567.739

767.462

52.779

1.299.969



PASSIVA

Reserves en fondsen (18)

Algemene reserve

Voorzieningen (19)

Overige voorzieningen

Langlopende schulden (20

Leningen o/g

Kortlopende schulden (1)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Beoordelingsverklaring afgegeven

31 december 2024

25.

31 december 2023

€ €
-521.618
252.041
141.084
113.108
536.932
367.379
1.158.503
888.926

€ €

-447.689

174

357.377
423.409
197.445
469.745
299.508

1.390.107

1.299.969
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10  RESULTATENREKENING OVER 2024

Baten

Netto-omzet
Baten van subsidies van overheden
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen
Kosten begeleiding kinderen

Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financi€le baten en lasten

Resultaat deelnemingen

Resultaat

Resultaatbestemming

Algemene reserve

Beoordelingsverklaring afgegeven

26.

Saldo 2024 Saldo 2023

€ €
(22) 6.514.796 4.814.616
(23) 99.358 20.961
(24) 461.574 228.158
7.075.728 5.063.735
(25) 679.673 740.286
(26) 5.509.760 4.055.576
121.723 30.895
(27) 820.760 654.938
6.452.243 4.741.409
-56.188 -417.960
(28) -14.013 -13.200
-70.201 -431.160
(29) -3.728 -3.683
-73.929 -434.843
-73.929 -434.843




27.
STICHTING KIND AAN HUIS TE OOSTERBEEK

11 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE ENKELVOUDIGE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Regeling Jeugdwet en Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 655 "Zorgaanbieders, jeugdhulpaanbieders en gecertificeerde instellingen’, waarbij
als uitgangspunten het toerekenings- en het going-concern-beginsel gelden.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de
waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede de toelichting op de
onderscheidende activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde jaarrekening, voor zover hierna niets anders wordt vermeld.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle
beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan
nihil. Deze nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Stichting Kind aan
Huis.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de
vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een
voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige
onder de voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel in de door de deelneming geleden
verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze
deelnemingen.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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12  TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

15. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Vervoermiddelen
Huurdersinvesteringen

Beoordelingsverklaring afgegeven

28.

Bedrijfs-
gebouwen Huurders-
en - Vervoer- invest-
terreinen Inventaris middelen eringen Totaal
€ € € € €
415.200 92.122 7.550 189.194 704.066
-12.615 -67.597 -4.711  -139.415  -224.338
402.585 24.525 2.839 49.779 479.728
- 18.134 - - 18.134
-415.200 -35.600 -5.250 -87.804  -543.854
13.090 28.749 3.544 80.071 125.454
-475 -8.791 -1.018 -8.939 -19.223
-402.585 2.492 -2.724 -16.672 -419.489
74.656 2.300 101.390 178.346
-47.639 -2.185 -68.283  -118.107
27.017 115 33.107 60.239
%
3
20
20
10 - 20%
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Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Dushi Huis Kenniscentrum B.V. te Nijmegen (100%)

Stand per 1 januari 2024
Mutatie waardering deelneming

Stand per 31 december 2024

16. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

29.

31-12-2024 31-12-2023

€ €

2.410

Dushi Huis
Kenniscentrum
B.V.

€

2.410
2.410

31-12-2024 31-12-2023

€ €

51.964 199.723

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht (2023: geen).

Vorderingen op gelieerde maatschappijen

Stichting Casa Dushi Vastgoed
Over de vorderingen wordt 3% rente berekend.

Overlopende activa

Nog te factureren omzet
Vorderingen op (oud-)bewoners
Nog te ontvangen subsidies
Vooruitbetaalde kosten
Overige vorderingen

Beoordelingsverklaring afgegeven

2.239
582.763 435.012
3.826 -
52.554 97.727
49.801 20.425
14.575
688.944 567.739
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17. Liquide middelen

BNG
Rabobank
SimpledCard
Kas

18. Reserves en fondsen

Algemene reserve

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

19. Voorzieningen

Voorziening deelnemingen

Voorziening deelnemingen

Dushi Huis Kenniscentrum B.V.

20. Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Lening u/g 1

Langlopende betalingsverplichting loonheffing

Beoordelingsverklaring afgegeven

30.

31-12-2024 31-12-2023
€ €
61.098 32.189
14.523 11.451
5.104 7.543
2.405 1.596
83.130 52.779
-521.618 -447.689
2024 2023
€ €
-447.689 -12.846
-73.929 -434.843
-521.618 -447.689
31-12-2024 31-12-2023
€ €
174
100.000 100.000
152.041 257.377
252.041 357.377




31.
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2024 2023
€ €
Hypothecaire lening
Stand per 1 januari 190.000 -
Opgenomen gelden - 190.000
Aflossing -190.000 -
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -190.000

Stand per 31 december

De hypothecaire lening ad € 190.000 is verstrekt ter financiering van het werkkapitaal van Stichting
Kind aan Huis. De overeenkomst heeft een looptijd van één jaar. Het rentepercentage bedraagt 4%
vast over de gehele looptijd. De lening is in 2024 ineens afgelost met de verkoop van het pand aan de
Binnenweg 71 te Ellecom en schenking vanuit Stichting Casa Dushi Vastgoed.

Als zekerheden zijn verstrekt:

- Eerste hypotheekrecht op het pand in Ellecom; en
- Rechte van tweede hypotheek op het pand in Doetinchem.

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Leningen o/g
Lening u/g 1 100.000 100.000
Langlopende betalingsverplichting loonheffing 152.041 257.377

252.041 357.377

2024 2023

€ €
Lening u/g 1
Stand per 1 januari 100.000 100.000
Stand per 31 december 100.000 100.000

Deze lening van € 100.000 is verstrekt ter financiering van het werkkapitaal van Stichting Kind aan
Huis. De aflosssing van de lening is middels een addendum uitgesteld tot 1 mei 2029. Het
rentepercentage bedraagt 5,00%.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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2024 2023
€ €
Lening u/g 2
Stand per 1 januari 46.000 46.000
Aflossing -46.000 -
Stand per 31 december - 46.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -46.000

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 100.000, is verstrekt ter financiering van het
werkkapitaal van Stichting Kind aan Huis. Het rentepercentage bedraagt 3,5%. De lening is in 2024
volledig afgelost.

Lening Stichting Dushihuis Den Haag

Stand per 1 januari 1.325 8.525
Aflossing -1.325 -7.200
Stand per 31 december - 1.325
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -1.325

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 164.793, is verstrekt ter financiering van de
activiteiten van Stichting Kind aan Huis. Er wordt geen rentepercentage berekend. Er zijn geen
zekerheden gesteld. De lening is in 2024 volledig afgelost.

Langlopende betalingsverplichting loonheffing

Stand per 1 januari 368.461 478.660
Aflossing -105.336 -110.199
Stand per 31 december 263.125 368.461
Aflossingsverplichting komend boekjaar -111.084 -111.084
Stand per 31 december 152.041 257.377

Deze 60-maanden betalingsregeling is met de Belastingdienst overeengekomen om de opgelopen
loonheffingschuld tijdens de coronapandemie terug te betalen. Over het openstaande bedrag wordt
de wettelijke rente berekend. Aflossing geschiedt conform overeengekomen afspraken en loopt tot
uiterlijk 1 oktober 2027.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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2024 2023
€ €

Lening u/g 5

Stand per 1 januari 75.000 -
Opgenomen gelden - 75.000
Aflossing -75.000 -
Stand per 31 december - 75.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -75.000

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 75.000, is verstrekt ter financiering van het
werkkapitaal van Stichting Kind aan Huis. De lening wordt in 2024 ineens afgelost met de verkoop van
het pand aan de Binnenweg 71 te Ellecom en schenking vanuit Stichting Casa Dushi Vastgoed. Het
rentepercentage bedraagt jaarlijks 3,5%.

Lening u/g 6

Stand per 1 januari -
Opgenomen gelden 50.000

Aflossing -20.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -30.000

Stand per 31 december

Deze lening, met een oorspronkelijk bedrag ad. € 50.000, is verstrekt ter financiering van het
werkkapitaal van Stichting Kind aan Huis. De lening wordt in 2025 volledig afgelost. Er is geen rente
of zekerheden overeengekomen.

21. Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023

€ €
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Hypothecaire leningen - 190.000
Leningen 141.084 233.409
141.084 423.409
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 113.108 197.445

Beoordelingsverklaring afgegeven
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Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Vakantiedagen
Accountantskosten

Nettoloon

Terug te betalen aan gemeenten
Te betalen transitievergoedingen
Overige schulden

Beoordelingsverklaring afgegeven

34.

31-12-2024 31-12-2023
€ €
320.723 297.922
216.209 171.823
536.932 469.745
232.170 188.020

1.458 240
683 5.090
92.731 54.397
- 11.240
40.337 40.521
367.379 299.508
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Meerjarige financi€le verplichtingen

Huur

Huur kantoor Nijmegen

De organisatie maakt gebruik van een ruimte in het pand aan de Bredestraat 170 te Nijmegen. De
huurovereenkomst heeft een looptijd tot 31 mei 2023 en wordt zonder opzegging jaarlijks met één
jaar verlengd. De huur bedraagt € 1.406 per maand.

Huur Dushi Huis Spankeren
De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 juli 2018. De huur bedraagt
€ 3.655 per maand.

Huur Dushi Huis Dordrecht
De huurovereenkomst heeft een looptijd van onbepaalde duur. De huur bedraagt € 2.570 per maand.

Huur Dushi Huis Den Haag (Strausslaan)
De huurovereenkomst heeft een looptijd van onbepaalde duur. De huur bedraagt € 1.750 per maand.

Huur Dushi Huis Doetinchem
De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 april 2020. De huur bedraagt
€ 3.735 per maand.

Huur Bizetstraat
De huurovereenkomst heeft een looptijd van onbepaalde duur. De huur bedraagt € 1.250 per maand.

Huur Waalwijk

De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 augustus 2023. De huur bedraagt
€ 5.000 per maand.

Huur Nijmegen

De huurovereenkomst heeft een looptijd van 10 jaar, ingaande op 1 maart 2024. De huur bedraagt

€ 3.300 per maand.

Leasing

Er zijn operationele leaseovereenkomsten afgesloten voor negen auto's. De totale leaseverplichting
hiervan bedraagt circa € 5.150 per maand.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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13  TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER 2024

Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
22. Netto-omzet
Baten uit begeleiding kinderen (Jeugdwet) 6.514.796 4.814.616
23. Baten van subsidies van overheden
Subsidie sectorfonds 99.358 20.961
24, Overige bedrijfsopbrengsten
Overige baten 461.574 228.158
Besteed aan de doelstellingen
25, Kosten begeleiding kinderen
Leefgelden kinderen 435.989 374.546
Externe begeleiding 243.684 365.740
679.673 740.286

26. Personeelskosten
Lonen en salarissen 4.190.905 3.164.682
Sociale lasten 708.500 500.969
Pensioenlasten 325.613 195.730
Overige personeelskosten 284.742 194.195

5.509.760 4.055.576
Lonen en salarissen
Bruto lonen 3.375.096 2.529.365
Mutatie vakantiedagenverplichting 44.150 71.031
Mutatie vakantiegeldverplichting 515.340 388.529
Inhuur derden 304.403 189.122
Ontvangen ziekengelduitkeringen -48.084 -2.822
Ontvangen subsidies - -10.543

4.190.905 3.164.682
Sociale lasten
Sociale lasten 708.500 500.969
Pensioenlasten
Pensioenlasten 325.613 195.730

Beoordelingsverklaring afgegeven
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37.

Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
Overige personeelskosten
Kosten vrijwilligers en stagiaires 25.392 14.162
Vergoeding kilometers 117.794 94.842
Opleidingskosten 61.394 51.145
Verzekering ziektewet 1.394 1.302
Overige personeelslasten 78.768 32.744
284.742 194.195
Personeelsleden
Bij de organisatie waren in 2024 gemiddeld 86 personeelsleden werkzaam (2023: 70).
Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 475 1.500
Inventaris 8.791 12.802
Vervoermiddelen 1.018 1.413
Huurdersinvesteringen 8.939 14.440
19.223 30.155
Boekresultaat 102.500 740
121.723 30.895
27. Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 397.110 337.748
Exploitatiekosten 33.125 28.042
Kantoorkosten 82.323 67.144
Autokosten 118.468 97.606
Verkoopkosten 65.850 48.186
Algemene kosten 123.884 76.212
820.760 654.938
Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 280.039 221.592
Gas water licht 58.360 62.088
Onderhoud onroerende zaak 25.948 12.011
Onroerendezaakbelasting 9.093 6.445
Opstal en glasverzekering 133 1.087
Schoonmaakkosten 23.326 31.045
Overige huisvestingskosten 211 3.480
397.110 337.748
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Exploitatiekosten

Reparatie en onderhoud
Verzekering
Kleine aanschaffingen

Kantoorkosten

Drukwerk
Automatiseringskosten
Telefoon

Contributies en abonnementen
Overige kantoorkosten

Autokosten

Brandstoffen
Onderhoud
Leasekosten
Verzekering
Motorrijtuigenbelasting
Boetes en bekeuringen
Overige autokosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
Certificeringskosten

Algemene kosten

Accountantskosten
Advieskosten
Notariskosten
Verzekeringen

Boetes belastingdienst
Overige algemene kosten
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Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
6.105 8.899
1.092 855
25.928 18.288
33.125 28.042
6.208 1.782
9.234 4.745
51.649 40.670
11.223 14.387
4.009 5.560
82.323 67.144
38.702 36.516
831 4.348
73.261 51.217
1.657 1.904
1.077 1.864
1.183 305
1.757 1.452
118.468 97.606
13.781 11.231
43.543 33.907
8.526 3.048
65.850 48.186
36.585 16.667
26.784 44.665
5.980 -
8.654 6.037
39.644 6.666
6.237 2177
123.884 76.212
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28. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente vordering Dushi Huis Kenniscentrum B.V.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten

Rente belastingdienst

Rente onderhandse leningen
Rente hypotheken

Overige rentelasten

29. Resultaat deelnemingen

Aandeel resultaat Dushi Huis Kenniscentrum B.V.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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Saldo 2024 Saldo 2023
€ €
3.155 2.950
-17.168 -16.150
-14.013 -13.200
3.155 2.950
3.155 2.950
2.8341 3.241
5.775 -243
5.537 6.610
2.533 6.158
482 384
17.168 16.150
-3.728 -3.683
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14  OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2023

De jaarrekening 2023 is vastgesteld in de algemene vergadering gehouden op 19 april 2024. De
algemene vergadering heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe
gedane voorstel.

Verwerking van het verlies 2024

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 73.929 over 2024 in mindering gebracht
op de overige reserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

WNT-VERANTWOORDING 2024 STICHTING KIND AAN HUIS

De WNT is van toepassing op Stichting Kind aan Huis. Het voor Stichting Kind aan Huis toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2024 € 130.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Beoordelingsverklaring afgegeven
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Gegevens 2024
Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Gegevens 2023

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Omvang dienstverband 2023 (in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Beoordelingsverklaring afgegeven
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C. Hollebrand

Bestuurder
1/1-31/12

1,0
Ja

86.269
9.700

95.969

130.000

95.969

N.v.t.
N.v.t.

Bestuurder
1/3-31/12

1,0
Ja

73.816
8.262

82.078

103.956

82.078
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

Gegevens 2023

Bedragen x € 1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023
Bezoldiging

Bezoldiging
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

42.

E.A. P.B.E.M.
Damoiseaux Hinten-Peters R. Huiskers
Voorzitter Lid Lid
1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
4.200 4.200 4.200
19.500 13.000 13.000
4.200 4.200 4.200
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
E.A. P.B.E.M.
Damoiseaux Hinten-Peters R. Huiskers
Voorzitter Lid Lid
1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
18.600 12.400 12.400

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.
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Ondertekening van de jaarrekening

Nijmegen, 28 mei 2025
Vastgesteld door

Mevrouw C. Hollebrand

Voor akkoord

De heer E.A. Damoiseaux

De heer R. Huiskers

Mevrouw P.B.E.M. Hinten - Peters
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OVERIGE GEGEVENS

15 Mededeling omtrent het ontbreken van een controleverklaring

Op grond van artikel 2:396 lid 1 BW is de stichting vrijgesteld van de verplichting tot controle van de
jaarrekening door een accountant. Op grond daarvan is geen opdracht tot accountantscontrole
verstrekt. Derhalve ontbreekt een controleverklaring.
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